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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 
5ƛŜ ¢ǸǊ ǎǘŜƘǘ ƻũŜƴΗ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ŘƛŜǎŜǎ .ǊƛŜŦŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ōƛǎ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ ƘƛƴŀǳŦ ǊŜƛŎƘǘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αIƛƳƳŜƭǎƭŜƛǘŜǊά ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜŘŜǳǘŜǘŜƴ 9ƴƎŜƭƅǸƎŜƭ 
ŘƻŎƘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 
¦ƴŘ ǿƻƘƭ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŘŜƴ bƻǊŘπ
ǘǳǊƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ōŜǎǘŜƛƎǘΣ ƛǎǘ ōŜπ
ŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ !ƭǘπ
ǎǘŀŘǘΦ 
 
«ōŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ IƛƳƳŜƭǎƭŜƛǘŜǊ 
ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǎŜƛǘ tŬƴƎǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ  ǾƛŜǊ 
ƴŜǳŜƴ {ŎƘǊŜƛǘŜǊ-CŜƴǎǘŜǊΦ 
bƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
CŜƴǎǘŜǊ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ ¢ǸǊΦ 
DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎ ŅǳǖŜǊŜ CŜƴǎǘŜǊ ƭŅŘǘ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǜŀǎǎŀŘŜ ǾƻǊōŜƛπ
ȊǳƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ 
 

 
 
 
 
5ƻǊǘΣ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƳ 
!ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ Cƻǘƻǎ ǳƴǘŜƴ 
ƳǀƎŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪ ǎŜƛƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Χ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 
 
!ƭƭ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŘƛŜ ƘŜƛƭπ
ōǊƛƴƎŜƴŘŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘΥ LƴƳƛǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ǎŜǘȊǘ Dƻǧ Řŀǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴπ
ŘŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ŀƭƭŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦƳŀŎƘŜƴ ȊǳƳ YƛƴŘΦ 
{ƻ ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛƳ tǊƻǇƘŜǘŜƴ WŜǎŀƧŀ ŀƴπ
ƪƭƛƴƎǘΥ 
αaŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ƭƛŎƘǘΤ 
ŘŜƴƴ ŘŜƛƴ [ƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ I9wwb ƎŜƘǘ 
ŀǳŦ ǸōŜǊ 5ƛǊΗά όWŜǎ слΣмύ 
 

LƘǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

½ĥ ÕìÙěÙā DÙāÙìĂÕÙÎėìÙã 



 

 о 

±ĈėÎÙėÙìġĥĂä Áĥã ²ÙìéĂÁÏéġÙĂ 

!5±9b¢  Lb  59w  a!wY¢YLw/I9 
 

!ŘǾŜƴǘǎ-/ŀŦŞ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ hǊƎŜƭǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мпςмт ¦ƘǊΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммςмн ǳƴŘ мр-мт ¦ƘǊ 

 

!ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴΥ 3ÁÍÓÔÁÇȟ ÄÅÎ σȢȟ ρπȢ ÕÎÄ ρχȢρςȢ ÕÍ ρυȢσπ 5ÈÒ 
 

!ŘǾŜƴǘ ȊǳǊ bŀŎƘǘΥ &ÒÅÉÔÁÇȟ ςȢ ÕÎÄ ςσȢρςȢ ÕÍ ςςȢρυ 5ÈÒ 
 

¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴΥ 3ÏÎÎÔÁÇÓ ÎÁÃÈ ÄÅÍ 'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔ ÕÍ ρρȢσπ 5ÈÒ 
 

!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪΥ 3ÏÎÎÔÁÇÓ ÕÍ ρχȢππ 5ÈÒ 
 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴΥ !Í ςȢ ÕÎÄ σȢ !ÄÖÅÎÔȡ ÊÅ×ÅÉÌÓ &ÒȢ ÕÎÄ 3ÁȢ ρχ 5ÈÒ 
 

[ƛŎƘǘŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ YŜǊȊŜƴƭŜǳŎƘǘŜǊ 
±ƻƳ мнΦ- ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ǘŅƎƭƛŎƘ мт ¦ƘǊ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴŜƛƴǘǊƛǧǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜǀũƴŜǘΗ 
 

мл aƛƴǳǘŜƴ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘΥ &ÒÅÉÔÁÇÓ ÕÍ ρρȢσπ 5ÈÒ 
YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴΥ aƻ κ {ŀ мнΦол ¦ƘǊ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΥ ǘŅƎƭƛŎƘ мл-му ¦ƘǊ 
bƻǊŘǘǳǊƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΥ ǘŅƎƭƛŎƘ мм-нл ¦ƘǊ 

 
 

 

 
5ŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ŦǸǊ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлмм 

ŘŜǊ ŦǸƴŦ DƻǎƭŀǊŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ ǊŜŎƘǘǎΗύ 
 

- ŀƭƭŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 

YƻƴȊŜǊǘŜ -  
 

ƭƛŜƎǘ ŀƭǎ Cŀƭǘōƭŀǧ 

ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳǎΗ 



 

 

п 

!ĂļÙìäÙĂ 



 

 р 

YìėÏéÙĂāĥěìù ÁùġĥÙûû 

5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ǌŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ŘŜƴ α!ŘǾŜƴǘ ȊǳǊ bŀŎƘǘά ƻŘŜǊ Řŀǎ 
α¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴά ǾƻƳ bƻǊŘǘǳǊƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΦ 
 
5ŀǎ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ !Řπ
ǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƛǎǘ ƧŜ ƴŀŎƘ 
²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ -ǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƴŅƘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴπ
ǘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƘŜǊǳƳ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 9ǎ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǳΦŀΦ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ tƻπ
ǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΦ 
 
¦Ƴ  мт ¦ƘǊ  ǎƛƴŘ  {ƛŜ  ƘŜǊȊƭƛŎƘ  Ȋǳ  ŘŜƴ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΥ !Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ŀƳ нΦ 
!ŘǾŜƴǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ {ǘŜπ
ŦŀƴƛŜ {ǇǊŜŜ όvǳŜǊƅǀǘŜύ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ оΦ 
!ŘǾŜƴǘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ 
{ƛƴƎŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŀǳǎ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŀƳ пΦ !Řπ
ǾŜƴǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ aŀǊǝƴ 
IƻŦƳŀƴƴ όhǊƎŜƭύ ŘŜƴ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘ 
ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘΦ 

!ƴ ǾƛŜǊ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ !Řπ
ǾŜƴǘ ȊǳǊ bŀŎƘǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΥ 
!Ƴ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳ ннΦмр 
¦ƘǊ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ /ƘƻǊŅƭŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛπ
ŎƘŜ aǳǎƛƪ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŀƘŜȊǳ ŘǳƴƪƭŜƴ YƛǊŎƘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦ ōŜƎƛƴƴǘ 
ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ 
ŘŜǊ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘƳǳǎƛƪŜƴΣ ŘƛŜ 
αbŀŎƘǘ ŘŜǊ /ƘǀǊŜάΣ ƛƴ ŘŜǊ LƘƴŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ /ƘǀǊŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
α{ǿƛƴƎƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎά 
ƘŜƛǖǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŀƳ мсΦ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ ŀō нмΦол 
¦ƘǊΣ ǿŜƴƴ Wŀπ
ǊŜƪ .ŀǊǘƻǎȊŜƪ 
ό{ŀȄƻǇƘƻƴύΣ 
.ƻƎŘŀƴ LȊπ
ŘŜōǎƪƛ ό.ŀǎǎύΣ 
CŜƭƛȄ wƻǎŎƘŜǊ 
όtƛŀƴƻύ ǳƴŘ 
!ƴǎƎŀǊ wǳǇǇŜǊǘ 
ό{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎύ ƛƘǊŜ ƧŀȊȊƛƎ-ǎŎƘǿƛƴƎŜƴŘŜƴ 
±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ŘŀǊōƛŜǘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀƳ ноΦмнΦ ǳƳ ннΦмр ¦ƘǊ 
Ŝƛƴ ±ƻƪŀƭǉǳŀǊǘŜǧ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŦŜǎǘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

±ƻƴ /ƘƻǊƳǳǎƛƪ ōƛǎ 

       α{ǿƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎά 



 

 

с 

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴ-
ǘǊǳƳǎ DƻƭŘŜƴŜ !ǳŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ оΦ !Řπ
ǾŜƴǘΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ 
мф ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳǎ ŀŘπ
ǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŜƭƻπ
ŘƛŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ /ƘǀǊŜƴΣ 
ŘŜƳ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ ŘŜǊ !D !ƭǘŜ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊ-!D ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ ½ǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƭƭŜƴ /ƘƻǊŅƭŜƴ ŀǳŎƘ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ Wƻπ
ǎŜŦ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ WƻƘƴ wǳǧŜǊ ǎƻǿƛŜ 
ǎǿƛƴƎŜƴŘŜ aŜƭƻŘƛŜƴ ǳƴŘ wƘȅǘƘƳŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƛǎǘ ŀō 
муΦол ¦ƘǊΦ 
 
½ǳ ŜƛƴŜƳ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ 

мфΦол ¦ƘǊ ŜƛƴΦ ½ǳ Dŀǎǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
aǸƴŎƘŜƴŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ αIŀǊƳƻƴƛŎ 
.ǊŀǎǎάΣ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ 
ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ƘŀǘΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ YƭŀƴƎ ŘŜǊ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŜƭƻπ
ŘƛŜƴ ŜǊǎǘ ƛƘǊŜƴ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜƴ 
DƭŀƴȊ ǾŜǊƭŜƛƘǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ŦŜƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜ /ƘƻǊŅƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƭƛŜōǘŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƪƭŀǎǎƛƪŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΣ ǳƴŘ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ aǳǎƛƪ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƘƻƳŀǎƪŀƴπ
ǘƻǊǎ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘΦ IƻǊƴƛǎǘ 
!ƴŘǊŜŀǎ .ƛƴŘŜǊ ŦǸƘǊǘ {ƛŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǳƴŘ 
ƎŜƛǎǘǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘŀōŜƴŘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ 
9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 
YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
ŀƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 
LƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ мΦ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ ǳƳ мт ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DƻǎƭŀǊŜǊ 
YŀƴǘƻǊŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀƳƳŜǊπ
ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŜǧŜ ½Ŝƭƭ α5ƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘ [ǳƪŀǎ нά Ǿƻƴ 
aŀȄ 5ǊƛǎŎƘƴŜǊ ŀǳũǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪŜǊΣ 
YƻƳǇƻƴƛǎǘ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜǎƛπ
ǎŎƘŜƴ hǊƎŜƭōŜǿŜƎǳƴƎ aŀȄ 5ǊƛǎŎƘƴŜǊ 
ǿǳǊŘŜ муфм ƛƴ tǊƛŜōƻǊƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀǊ Ǿƻƴ мфнп ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳǎ 
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{ŎƘƭŜǎƛŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ мфпр ŀƭǎ YŀƴǘƻǊ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴ {ǘΦ bƛƪƻƭŀƛ ƛƴ .ǊƛŜƎ ǘŅǝƎΦ LƳ 
WŀƘǊŜ мфрр ǎƛŜŘŜƭǘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ DƻǎƭŀǊ 
ǸōŜǊ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊŜǳǘƳŀƴƴ-hǊƎŜƭ 
ƛƴ DǊŀǳƘƻŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛƳŀǘ όŘŀǎ Cƻǘƻ 
ȊŜƛƎǘ ƛƘƴ ŀƳ {ǇƛŜƭǝǎŎƘ ƛƴ DǊŀǳƘƻŦύΦ 9Ǌ 
ǎǘŀǊō мфтм ƛƴ DƻǎƭŀǊ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŜǊƎŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ [ŀǳǘŜƴǘƘŀƭ ōŜƎǊŀōŜƴΦ 
5ƛŜ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜά ƪƻƳǇƻπ
ƴƛŜǊǘŜ 5ǊƛǎŎƘƴŜǊ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ мфпп 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ /ƘƻǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ǊƛŜƎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ Lƴ ŘǊŜƛ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aǳǎƛƪ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƛπ
ƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ 
ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CƭŀƳƳŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ 
ŀǳŦƎƛƴƎΦ  
9ƛƴŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪŜǎ ƛƴ Dƻǎ-
ƭŀǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛƳŀǘ 
aŀȄ 5ǊƛǎŎƘƴŜǊǎ ƘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ DƻǎƭŀǊ ǳƴŘ .ǊƛŜƎκ.ǊȊŜƎ ƘƛƴΦ {ƻ 
ƛǎǘ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ Ƴƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǎŜƭǘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴŘŜƴ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŎƘƭŜǎƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜ α²ŀǎ 
ǎƻƭƭ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴά ǾƻƭƪǎǘǸƳƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƎŅƴƎƛƎ ƪƭƛƴƎǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǳƳǊŀƘƳŜƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΗ 
 
½ǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aǳǎƛƪ ȊǳǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 
олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мф ¦ƘǊ ŜƛƴΦ bŜōŜƴ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ /ƘƻǊ- ǳƴŘ hǊƎŜƭƳǳπ
ǎƛƪƪƭŅƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŀƭǎ ½ǳƘǀǊŜǊ 
ƳƛǘŜƛƴǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŎƘƻǊŅƭŜ ǎƛƴƎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŜȄπ
ǘŜ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀƘǊΣ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƛƴ wǳƘŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΗ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ 
ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘΣ ŘŜƴ нуΦ WŀƴǳŀǊ ŀō 
мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΥ 5ŀǎ 9ƴπ
ǎŜƳōƭŜ α¢ƘŜ DƭƻǊȅ DƻǎǇŜƭ {ƛƴƎŜǊǎά 
ŀǳǎ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦Φ{Φ!ΦΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Dƻǎπ
ǇŜƭǎ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ǳƴŘ ǎǇŜƴŘŜǘ пл҈ 
ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊ hǊƎŜƭǇǊƻƧŜƪǘΗ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мп WŀƘπ
ǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ α¢ƘŜ DƭƻǊȅ 
DƻǎǇŜƭ {ƛƴƎŜǊǎά ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ tǳōƭƛπ
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ƪǳƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴπ
ŘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻπ
ǇŀΦ aƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ 
ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƘǊŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ŀƴ Dƻǧ ƛƴ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 
DŜŦǸƘƭŜƴ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ DŜƎŜƴπ
ǿŀǊǘ DƻǧŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  
YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ 
ǎƛƴŘ ŀō aƛǧŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ 
ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘπ
ƪŀǎǎŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
 

.½-[ƛŜŘŜǊŦŜǎǘ 
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нмΦмнΦΣ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 

 

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƪπ
ǝƻƴ ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ{ƛƴƎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗϦ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǎŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ȊǳƘŀǳǎŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ȊǿǀƭŦ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǎƭŀǊ ŘƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ /5 ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ [ƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ .Ǌŀǳƴπ
ǎŎƘǿŜƛƎŜǊ 5ƻƳǎƛƴƎǎŎƘǳƭŜΣ ŀƭǎ hǊƎŜƭǎŀǘȊ όYŀǊŀƻƪŜύ ƻŘŜǊ ŀƭǎ YƭŀǾƛŜǊǎŀǘȊ όYŀǊŀƻƪŜύ 
ŜƴǘƘŅƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŜǿǎŎƭƛŎƪΦŘŜ ŀƭƭŜ [ƛŜŘŜǊ ŀƭǎ atо ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ YƭŀǾƛŜǊǎŅǘȊŜΣ hǊƎŜƭǎŅǘȊŜΣ !ƪƪƻǊŘǎȅƳōƻƭŜ ŦǸǊ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ [ƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴŜƴ ƛƳ 5ǊǳŎƪ ŀƭǎ t5C ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΦ 
 

!Ƴ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мт ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DƻǎƭŀǊŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƪƛǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎ ŘƛŜǎŜ ȊǿǀƭŦ [ƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ǎƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ [ƛŜŘŜǊŦŜǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ αDŜƴŜǊŀǝƻƴǎŎƘƻǊάΦ IƛŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǿŜǊōŜƴΣ ǎƻƭŀƴπ
ƎŜ ǎƛŜ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ /ƘƻǊ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ [ƛŜŘŜǊŦŜǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ αDŜƴŜǊŀǝƻƴǎŎƘƻǊά ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜΗ 

DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
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 ф 

hėäÙûĔėĈ÷Ùùġ ÕÙė aÁėùġùìėÏéÙ 

5ƛŜ hǊƎŜƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ 

¦ƴǎŜǊŜ hǊƎŜƭ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ 
hǊƎŜƭōŀǳǿŜǊƪǎǘŀǧ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ .ƛǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǿƛǊŘ ŀō WŀƴǳŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ Cƻǘƻǎ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜǊƪǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ tǊƻǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŦŜǊǝƎΣ ŘŜǊ  
½ƛƳōŜƭǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀōƛŜƴ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ tŦŜƛŦŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƎƻƭŘŜǘΦ CǸǊ Řŀǎ hōŜǊǿŜǊƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tǊƻǎǇŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ hǊƎŜƭǎŜƛǘŜƴǿŅƴŘŜ 
ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ŜƭƭŜƴōǊŜǧ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ²ƛƴŘƭŀπ
ŘŜƴ ŀƴƎŜōŀǳǘΦ ±ƛŜƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ hǊƎŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŀǳƳ 
ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

±ƛŜƭŜ ŦŜǊǝƎŜ ¢ŜƛƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŜƭ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴōŀǳ ƛƴ DƻǎƭŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ 
²ŜǊƪǎǘŀǧ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǀƴŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊƪŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǊǸŎƪǿŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƴǳŀǊǿƻŎƘŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ƴŜǳŜǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

CǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ YƭŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
hǇǝƪ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴƪŜƴ ŀƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

5ŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴŜƴΗ 

DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 



 

 

мл 

!ĂļÙìäÙĂ 



 

 мм 

LĂġÙėİìÙı āìġ tėĈĔěġ ¢éĈāÁě DĥĂùÙû 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ƭŜōǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ CǊŀǳ YƛǊǎǝƴ aǸƭƭŜǊΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
ƛƴ ²ƛǧƳŀǊ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ǀƘƴŜƴ ƛƴ 
²ƛǧƳŀǊΣ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊ ƴŀπ
ƘŜ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜǎƘŅƭƊŜ нлмн ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƘǊŜƴ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ ƴŀŎƘ DƻǎƭŀǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘŜǊπ
ōŜǎǘŀŘǘ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
5ƛŜƴǎǘǿƻƘƴǳƴƎ YŀƛǎŜǊōƭŜŜƪ п ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜǊƪǀǇŬƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ōŜȊǳƎǎŦŜǊǝƎ ǎŜƛƴΦ {Ŝƛƴ .ǸǊƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ tǊƻǇǎǘ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ !ƴŦŀƴƎ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ 
tǊƻǇǎǘ IŜƭƳǳǘ [ƛŜǊǎŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜȊƻπ
ƎŜƴΦ 
 
¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ŀƭǎ tǊƻǇǎǘ 
ǳƴŘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 
ƛƘƳ ǿƛŎƘǝƎΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΥ αDŜǿƻƘƴǘŜǎ 
Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴάΣ ǾƛŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 
ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
ǳƴŘ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭƴΦ ½ǳ ǎŜƛƴŜƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ǎŜƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎ-{ǝƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ {ŀǘȊ - 
αIƻǇǇƭŀΣ ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳΩ ƛŎƘΗά - ŀǳǎŘǊǸπ

ŎƪŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ 
tǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭ ƛǎǘΥ ϦCǸƘǊǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ǘǳƴΣ ȊǳƳ ½ƛŜƭΚϦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ŜǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΥ 
α²ƻ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴΚά 
 
αYƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴ !ǳǎƭŀǳŦƳƻŘŜƭƭΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 
α²ŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΚά ōƭŜƛōǘΣ 
ōŜǘƻƴǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ tǊƻǇǎǘΦ 9ǎ ƪŅƳŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻǇǎǘŜƛ ȊǳΣ 
Řŀ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǿǸǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǇǎǘŜƛ DƻǎƭŀǊΦ 5ŜǊ 
DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
[ƛƴƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧŜƴΦ ¦ƴŘΥ 
α9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ YǊƛǎŜΗά 
 
¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ ƘŅƭǘ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǾƻƴΣ 
αŘŀǎ [ƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀǊƳŜƴ YƛǊŎƘŜά Ȋǳ 
ǎƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ αǿƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ 
aŀǖǎǘŀō ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭƘŀπ
ōŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜάΦ 9Ǌ ǊŅǘ Ȋǳ ǊǳƘƛƎŜǊ .Ŝπ
ǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀπ

αaƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 
/ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦά 

¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ ƛǎǘ ǎŜƛǘ лмΦммΦнлмм ƴŜǳŜǊ tǊƻǇǎǘ ƛƴ DƻǎƭŀǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ ½ǳƳ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ŦǸƘǊǘŜƴ !ƴǘƧŜ YǊǸƎŜǊ ǳƴŘ 5ƛŜǊƪ [ŀƴŘǿŜƘǊ 
Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŘŜǎǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ tŀǎǎŀƎŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 



 

 

мн 

LĂġÙėİìÙı āìġ tėĈĔěġ ¢éĈāÁě DĥĂùÙû 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ hǊƎŜƭǇǊƻǎǇŜƪǘǎ ƛǎǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΗ 5ŀǎ Cƻǘƻ ȊŜƛƎǘ 
ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ όCƻǘƻΥ wΦ .ŜƛƳǎύ 

ōŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΣ ƛƴ Ŝƛƴ αƳŀƴƛǎŎƘ-
ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜǎ !ǳŦ ǳƴŘ !ōά Ȋǳ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴΥ 
ƘŜǳǘŜ tŀǊƻƭŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
!ǳŧǊǳŎƘ ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ αŜƛƴŜǊ YǊƛǎŜ ƛƴ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ǘŀǳƳŜƭǘάΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǘǸǘȊǘ 
ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŦŀƭƭŜ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ȊǳΣ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ !Ƴǘ ǳƴπ
ǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ &ƳǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ 
!ƴǎŀƎŜ - ϦLƘǊ ǊŜƛƘǘ ŜǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ 
ŀǳŦΗϦ - ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ 
ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴ 
ōƭŜƛōǘΥ α²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ 
ǿŀǎ ŘƛŜ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ 
ōȊǿΦ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǎƛƴŘΦά 
9ǎ ŦŜƘƭŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘƘŜπ
ƻƭƻƎŜƴ ǳƴŘ -ǘƘŜƻƭƻƎƛƴƴŜƴΥ αLŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƪŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ŀƳ 
9ƴŘŜ ƎŀƴȊ ŘǳǊŎƘ [ŀƛŜƴǇǊŜŘƛƎŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ [ŀƛŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ YŀƴȊŜƭ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ DŜǎǇǊŅŎƘǎƛƳǇǳƭǎŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦά 
 
α5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ tǊƻǇǎǘŜƛ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴŜǳŜ 
CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴάΣ ǎƻ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ tǊƻǇǎǘΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǘ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦ 
ŘŜƴ αaƻŘŜǊƛŜǊǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎά ƛƴ DƻǎƭŀǊ 

ƘƛƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ǸōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 
!ǳƊǊŜǘŜƴŘŜ ±ŀƪŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƻƊ ŜƛƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ YǊŅƊŜ ŦǊŜƛΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ƭǎƻΥ αWŀά ȊǳǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴ ƎƛƭǘΥ α5ƛŜ YƛǊŎƘŜ 
Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƛƳ 5ƻǊŦ ōƭŜƛōŜƴάΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ tǊƻǇǎǘ ƘŜƛǖǘΣ αŘƛŜ ŘǀǊƅƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴάΦ 
 
bŀŎƘ мм WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ-DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭ ǿŀǊ 
¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ ǿƛŜŘŜǊǳƳ мм WŀƘǊŜ 
{ŎƘǳƭǇŦŀǊǊŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳΦ 
WŜǘȊǘ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ǎŜƛƴŜǊ ŘǊƛǧŜƴ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƛƴ DƻǎƭŀǊΥ 
ŀƭǎ tǊƻǇǎǘ ŜƛƴŜǊ tǊƻǇǎǘŜƛ Ƴƛǘ ŎŀΦ опΦллл 
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ол YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ aŀǊƪǘΦ !ƭǎ 
tǊƻǇǎǘ ŀǳŎƘ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ¢ƘƻƳŀǎ Dǳƴπ
ƪŜƭΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 
.ŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ϦYƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊϦ ǎƛŜƘǘ 
tǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪŀƴǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴΥ α5ƛŜ ±ƻƭƪǎƪƛǊŎƘŜ ŀƭǘŜƴ ½ǳπ
ǎŎƘƴƛǧǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōǳƴǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭǎ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭπ



 

 мо 

LĂġÙėİìÙı āìġ tėĈĔěġ ¢éĈāÁě DĥĂùÙû 

ƭŜƛƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ŜƛƴŜ ς ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎǊƻǖŜ ς DǊǳǇǇŜ ǳƴπ
ǘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴΦά 9ǎ ƳǸǎǎŜ 
ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ LƳ 5ƛŀπ

ƭƻƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ƻƊ ŜǊǎǘ ǊƛŎƘǝƎ 
ƪƭŀǊΣ αǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦά 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛ αƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦά 5ŀǎ 
ƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ Ϧ[ŜōŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
CǊŀƎƳŜƴǘΣ Ŝƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘάΣ 
ȊƛǝŜǊǘ tǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭ ŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ -  αƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŀǊŀǳŦ 

ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Dƻǧ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƳŜƛƴǘΗά 
5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴΣ ǎŜƛ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ Ϧ/ƘǊƛǎǘϦ ƎŅōŜ 
Ŝǎ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘ ǎŜƛ ƻƊ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ½ƛŜƭΦ 
!ǳŦ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǇŦŀǊǊŜǊ ŀƴƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǎŀƎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭΣ ǿŜƴƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜΥ ϦLƘǊ ǎŜƛŘ ƘƛŜǊ ƎŜǿƻƭƭǘά ǳƴŘ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴΦ 
5ŀǎ ƳǸǎǎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΣ 

tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀƴȊŜƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ōŜƛƳ wŀǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
сΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм όCƻǘƻΥ IΦ IŅŘǊƛŎƘύ 



 

 

мп 

LĂġÙėİìÙı āìġ tėĈĔěġ ¢éĈāÁě DĥĂùÙû 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ǿŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴπ
ƴŜƴ ƘŀōŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǿŜǊ ǎŜƛƴŜ DŀōŜƴ ǳƴŘ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƘŜǊ ǿƻŀƴŘŜǊǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ α²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƎƪƻƳƳŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭƛǎπ
ǝƴƴŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊǳŦΦά 
 
DŜŦǊŀƎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ƛƘƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
{ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ ƴŜƴƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ Dǳƴπ
ƪŜƭ ŘŜƴ α5ƻǊƴōǳǎŎƘ-5ƛŀƭƻƎά ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
Dƻǧ ǳƴŘ aƻǎŜΣ ǿƻ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΥ αDƻǧ 
ǎǇǊŀŎƘΥ ¢Ǌƛǧ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊȊǳΣ ȊƛŜƘ ŘŜƛƴŜ 
{ŎƘǳƘŜ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜƴ CǸǖŜƴΤ ŘŜƴƴ ŘŜǊ 

hǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Řǳ ǎǘŜƘǎǘΣ ƛǎǘ ƘŜƛƭƛƎŜǎ 
[ŀƴŘΗά 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ tǊƻǇǎǘ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ tǊƻǇǎǘŜƛ Ŝƛƴ ŀƴǊŜƎŜƴπ
ŘŜǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ 
ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ƛƴ hũŜƴƘŜƛǘΣ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 
 

!ƴǘƧŜ YǊǸƎŜǊ ǳƴŘ 5ƛŜǊƪ [ŀƴŘǿŜƘǊ 
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!ĂġėìġġěĔėÙÕìäġ İĈĂ tėĈĔěġ ¢éĈāÁě DĥĂùÙû 

CƻǘƻΥ IΦ IŅŘǊƛŎƘ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΗ 
9ǎ ƛǎǘ ŘƛǊ ƎŜǎŀƎǘΣ aŜƴǎŎƘΣ ǿŀǎ Ǝǳǘ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ŘŜǊ IŜǊǊ Ǿƻƴ ŘƛǊ ŦƻǊŘŜǊǘΦ 
{ƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ нлΦ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ ¢ǊƛƴƛǘŀǝǎΦ ²ƛǊ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ǝǳǘ ƛǎǘΦ Dǳǘ ƛǎǘΥ DŜǊŜŎƘǘ 
ǎŜƛƴΣ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ǾŜǊƭŜǳƳŘŜƴΦ bƛŜπ
ƳŀƴŘŜƴ ƛƴ !ƴƎǎǘ ǎǘǸǊȊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘƳ 
DŜǿŀƭǘ ŀƴǘǳƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ ±ŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ bŀŎƘŦŀƘǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aŀƴ 
ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀǳŎƘΣ ǿŀǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƛǎǘΦ 
{ŎƘƭŜŎƘǘ ƛǎǘ ǎǘŜƘƭŜƴΣ ƳƻǊŘŜƴΣ .ŜǘǊǳƎΦ 
5ƛŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀǳǎȊǳƴǳǘȊŜƴΣ 
DƛŜǊΣ bŜƛŘΣ ½ƻǊƴΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊΦ 9ƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΗ 
 
²ŀǊǳƳ ŀōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Řŀƴƴ ǎƻΣ ǿƛŜ 
ǎƛŜ ƛǎǘΚ ²ŀǊǳƳ ŦŀƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊ 
²ƛǎǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΚ 
 
5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜƘǀǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƘŜΦ ²Ŝƴƴ ȊǿŜƛ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜƛǊŀǘŜƴΣ Řŀƴƴ ǾŜǊǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΥ 5ŀǎǎ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜΣ 
ƎŜǊŀŘŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½ŜƛǘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƘǊƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ƻōǿƻƘƭ Řŀǎ ǎƻ ƛǎǘ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƻƊ ŀƴŘŜǊǎΦ ²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ 
ǎƻΚ 
 
5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǎŀƎǘΥ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
αIŅǊǘŜ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴάΦ 5ƻǊǘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 5ƛŜ 
tƘŀǊƛǎŅŜǊ ǎǇǊŀŎƘŜƴΥ ΰaƻǎŜ Ƙŀǘ ȊǳƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜƛŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŜƛŘŜƴΦΨ WŜǎǳǎ ŀōŜǊ 
ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ ΰ¦Ƴ ŜǳǊŜǎ IŜǊȊŜƴǎ 

αDƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴΗά 
LƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ wŀǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмм ƘƛŜƭǘ tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊŜŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ƛǎǘΦ 

tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ
όCƻǘƻΥ IΦ IŅŘǊƛŎƘύ 



 

 

мс 

!ĂġėìġġěĔėÙÕìäġ İĈĂ tėĈĔěġ ¢éĈāÁě DĥĂùÙû 

IŅǊǘŜ ǿƛƭƭŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ŜǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƻǘ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦΨ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŀǊ Řŀǎ ǎƻΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ 
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CǊŀǳπ
Ŝƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ [ŀƎŜ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŀƭǎ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ 
 
5ŜǊ {ŎƘŜƛŘŜōǊƛŜŦ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ǿƛǎǎŜ IǸǊŘŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ {ŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ƴǳƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭǳƴƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘΣ {ŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ōŜŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !ōŜǊ ƴǳƴ ƛǎǘ Řŀ ŘƛŜ IŅǊǘŜ 
ŘŜǊ IŜǊȊŜƴΦ !ƭǎƻ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ aƻǎŜǎ DŜπ
ǎŜǘȊ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊŜƴ ±ŀǊƛπ
ŀƴǘŜ ǿŜƘǊǘΥ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƻǎŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖǳƴƎ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΦ 
 

²ŀǊǳƳ ŜǊȊŅƘƭŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘΚ LŎƘ ƳŜƛƴŜΥ ²ŀǊǳƳ ŜǊȊŅƘƭŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ǿŀǎ ǸōŜǊ 9ƘŜ ǳƴŘ 9ƘŜǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎΚ IŜǳǘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻǇǎǘŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴ !ƳǘΦ  
όΧύ 
bǳƴΣ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
9ƘŜ ǊŜŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƘŜΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƳƛǊ ŘŀǊǳƳΣ ǿŀǎ Ŝǎ Ƴƛǘ αŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ 
IŅǊǘŜά ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ς 
ǎƻ ŦǸǊŎƘǘŜ ƛŎƘ ς ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎΥ ƛƴ ŘŜǊ 9ƘŜΣ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊΥ ƛƳ tǊƛǾŀπ
ǘŜƴΤ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ 
tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ς ǿŜǊ ƘŅǧŜ Řŀǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ς 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎ ŀƭǎƻ 
Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΥ ²ŀǊǳƳ ǾŜǊƘŅǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ IŜǊȊŜƴΚ ²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘŀǎΚ 
 
{ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ {ŎƘǳƭǇŦŀǊǊŜǊ ǿŀǊΦ 5ŀ 
ōŜǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƻ ȫǿŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΦ 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƳŜǊƪŜƴ Řŀƴƴ ōŀƭŘΥ WŜǘȊǘ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ α{ǸƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻάΦ 5ŀ ǎǘŜƛƎǘ 
ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴǎ ¦ƴŜǊπ
ƳŜǎǎƭƛŎƘŜΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎŀƎǘ ƧŜƳŀƴŘΥ αWŀΣ 
{ǸƴŘŜΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ¢ŀǘŜƴΦά WŜπ
ƳŀƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǘȊƛƎŜ ¢ƻǳǊΥ 
αΧǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΦά 5ŀƴƴ ŦŅƭƭǘ ƧŜƳŀƴπ
ŘŜƳ ŜƛƴΥ α5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻ ŜƛƴŜƴ CƛƭƳΦ 
5ŜǊ ƘŜƛǖǘ ΰǎƛŜōŜƴΨΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ 
¢ƻŘǎǸƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ōǊǳπ
ǘŀƭΦ YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Ƴŀƭ ƎǳŎƪŜƴΚά DŜπ
ƎǳŎƪǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƴƛŜΣ ŀōŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΥ ŜōŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ α¢ƻŘǎǸƴŘŜƴάΥ 9ƛǘŜƭƪŜƛǘΣ IŀōƎƛŜǊΣ 
DŜƴǳǎǎǎǳŎƘǘΣ ½ƻǊƴΣ {ŜƭōǎǘǎǳŎƘǘΣ aƛǎǎπ



 

 мт 
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ƎǳƴǎǘΣ CŀǳƭƘŜƛǘ ōȊǿΦ LƎƴƻǊŀƴȊΦ {ǸƴŘŜ 
ƛǎǘ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǘŜ ¢ŀǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǘŜ {ƛƴƴΣ ǎƻ 
Ŝƛƴ 5ŜŦŜƪǘ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀπ
ǖŜƴΦ 
 
9ǎ ƪŀƳ Řŀƴƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƘŜǊπ
ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭ Řŀǎ ǿŀǎ ǘǳƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǘŜ ¢ŀǘΣ aƻǊŘŜƴΣ 
{ǘŜƘƭŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ όΧύ 
!ōŜǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƪƭŀǊ ǿŀǊΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǸƴŘŜ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴ 
ƪŀƴƴΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŬŶƎŜǊŜƴ 
ƎŜǎŀƎǘΥ  αIŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ōŜƘŀǳǇǘŜǘΚ 5ŀ ƎŀōΩǎ 
ŘƻŎƘ ǎƻ ǿŀǎΥ 9ǊōǎǸƴŘŜ ƻŘŜǊ ǎƻΦ ¦ƴŘ 
Řŀ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŀŎƘŜƴΣ ƻπ
ŘŜǊΚ 5ŀ ƪŀƴƴ ƴǳǊ Dƻǧ ǿŀǎ ƳŀŎƘŜƴΥ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƛŜ ŜǊƭǀǎŜƴΦά 
αWŀΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŀǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 
[ŜƘǊŜΦά α{ƻΩƴ vǳŀǘǎŎƘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ .ǀǎŜ ǿŀǎ ƳŀŎƘŜƴΗ 
DƭŀǳōŜƴ {ƛŜ ǎƻ ǿŀǎΚάαWŀΣ Řŀǎ ƎƭŀǳōŜ 
ƛŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǘŀǳŦŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
bŅƳƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ŀōǿŅǎŎƘǘΣ ǿŀǎ ƪŜƛƴ 
²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ {ŜƛŦŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ƴƻŎƘ 
ǎƻ ƎǊƻǖŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ .ŜƳǸƘŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŀōǿŀǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦά .ŜǘǊƻũŜƴŜ DŜπ
ǎƛŎƘǘŜǊΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 9ȄǇŜπ
ǊƛƳŜƴǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ŀ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ 
ƧŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ !ŎƘǎŜ ŘǊŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳ 
YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƛǎǘΥ ¢ŀŦŜƭΣ [ŜƘǊŜǊΣ DŜƻπ

ŘǊŜƛŜŎƪΣ CŜƴǎǘŜǊΣ ²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴΣ aŀπ
ǘƘŜōǳŎƘΣ [ŜƻƴƛŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΣ aŀǩ 
ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭΣ tƻƭƛǝƪǇƭŀƪŀǘΣ tŀǇƛŜǊƪƻǊōΣ 
hǾŜǊƘŜŀŘǇǊƻƧŜƪǘƻǊΦ 5ŀƴƴ ƪŀƳ Ŝƛƴ 
ȊǿŜƛǘŜǊ ŘǊŀƴ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘǊƛŜō ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŘŀǎǎŜƭōŜΦ !ōŜǊ 
ŜƛƴŜǎ Ƙŀǘ ƴƛŜ ƧŜƳŀƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƻ 
ƻƊ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΥ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ŀǳƊǊŀƎ ƭŀǳǘŜǘŜΥ .ŜǎŎƘǊŜƛōŜΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƭŀǎǎŜ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƴƛŜ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘΦ 5ŀǎ ƭŅǎǎǘ ȊǿŜƛ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ȊǳΥ 9ǎ 
ƪǀƴƴǘŜ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƴŜƘƳŜƴΦ hŘŜǊ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ Řŀπ
ǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜπ
ƘŜƴΣ ǿƛǊ ǎŜƛŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΦ όΧύ 
 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ 
ƻōŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ¦ƴōŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ aƛǜǸƘƭŜƴŘŜΦ 5ŀƴƴ 
ǿǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŀǎ ǿƻ ǾƻǊƎŜƘǘΦ 5ŀƴƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ 
ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ōƭŜƛōŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ²ŀǎ ǘŅǘŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƴƴ Řŀ ƧŜƳŀƴŘ 
Ƙƛƭƅƻǎ ƛƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳǘΣ ǿŜƛƭ 
ŘŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ǸōŜǊƭŀŘŜƴŜ YŀƘƴ ƎŜƪŜƴǘŜǊǘ 
ƛǎǘΚ ²ƛǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ 
!ǳƎŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿŅǊŜƴ 
ƳŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ς ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ Ǿƻƴ т aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
 
²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŦǸƘƭΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘǊŜƘŜ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ƳƛŎƘΣ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ IŅǊǘŜ ǿŜǊπ



 

 

му 
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ŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ 
±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ς 
ŀōŜǊ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǊŜƛǘΦ α5ǳ ŘŜƴƪǎǘ 
ƛƳƳŜǊΣ ŀƭƭŜǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 5ƛŎƘ ŘǊŜπ
ƘŜƴΗά αLŎƘΚ IŀΗ !ƭǎ ƻō 5ƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƛǎǘΗά ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ōŀƭŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎŜƴ Řŀ 
ǳƴŘ aƛǎǎƎǳƴǎǘ ǳƴŘ ½ƻǊƴΦ ¦ƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ǾŜǊƪŜƘǊǘŜƴ bŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǘŜ ¢ŀǘΦ 
 
bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ǎƻΥ Dƻǧ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ 
IŅǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜǊȊŜƴΦ !ōŜǊ ŜǊ ǿƛƭƭ 
Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΦ Dƻǧ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ 
{ŎƘŜƛŘŜōǊƛŜŦŜ  ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘǘΦ 
DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜ ȊƛŜƭǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
DŜƭƛƴƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀŘŜƴǎōŜπ
ƎǊŜƴȊǳƴƎ ƛƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴΦ DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜ 
ȊƛŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀƴƎŜπ
ǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
Dƻǧ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DǸǘŜǊ ǾŜǊπ
ǘŜƛƭǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΥ 5ŜǊ Ŝƛπ
ƴŜ Řŀǎ !ǳǘƻΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
vǳƻǘŜ ŦŜǎǘƭŜƎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 
ŀǳǎ !ŦǊƛƪŀ ς ǿŜǊ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ŘŀǊŦ ǳƴŘ 
ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ǿŜǊ ƎŀǊ ŜǊǘǊƛƴƪŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 9Ǌ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƅƛŜƘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊΣ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀōπ
ƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 
CƛƴŀƴȊƪƴŀǇǇƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ ǿƛƭƭ ŜƛƴŜ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜƘǘΣ ǿŀǎ ƧŜǘȊǘ 
ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜ aƛǧŜƭ Řŀπ
Ȋǳ ŬƴŘŜǘΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ƻũŜƴŜ IŜǊȊŜƴΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ 
ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
{ǸƴŘŜ ƴŜƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ǎŜƛƴŜ ƴŜǳŜΣ Ǌŀπ

Řƛƪŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƭǘΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ǎŜƛƴ DƻǧŜǎπ
ǊŜƛŎƘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎŀƎǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΥ 5ŀǎ DƻǧŜǎǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴŀƘΣ Ƨŀ Ŝǎ 
ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ 
ȊŀǊǘŜ tƅŀƴȊŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ Řŀǎ 
{ŀƳŜƴƪƻǊƴΣ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǾŜǊπ
ōƻǊƎŜƴ ƛǎǘΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŘŀΦ 
όΧύ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ²ŀǎ ƛŎƘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǎǳπ
ŎƘŜΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴ tƭŅŘƻȅŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǿŅǊƳŜπ
ǊŜƛΦ aŀƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ IŅǊπ
ǘŜ ƴƛŎƘǘΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ !ǳǎ 
ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ 
ǳƴǎŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ 
ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ !ōŜǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘ Dƻǧ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴŜǳ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ 
ƛŎƘ ǎƛŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ōƛƴΦ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ƭŅǎǎǘ ŜǊ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜƘŜƴΦ 5ŀΣ ǿƻ Dƻǧ ƳƛǊ ŘƛŜ 
!ƴƎǎǘ ƴƛƳƳǘ ǳƳ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ Řŀ ǿŜǊπ
ŘŜ ƛŎƘ ŦǊŜƛΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛƭǘ Řŀǎ ƴǳǊ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘŜƴ 
aƻƳŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀ ƛǎǘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ǾƻƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 
 
{ǘǊŀƘƭŜƴ ōǊŜŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘΣ 
ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƳ [ƛŜŘΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŦŅƘǊǘ ŘŜǊ [ƛŜŘǘŜȄǘ 
ŦƻǊǘΥ DŀōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜΣ [ƛŜōŜ ǾŜǊŜƛƴǘΦ 
[ƛŜōŜ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ ²ŀǎ ǿƛǊ 
ŀǳǎ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǾŜǊπ
ƳǀƎŜƴ ς ŘŀƳƛǘ ōŜƎŀōǘ ǳƴǎ DƻǧΦ 
 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ 
{ŀǘȊ ǎŀƎŜƴ ȊǳǊ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΦ 
½ǳ ŘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 



 

 мф 
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ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŀƎǘΦ 
LƳ aƻƳŜƴǘ ŜǊǎǘŀǊǊǘ 9ǳǊƻǇŀΣ ǿŜƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ƎŀǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ !ƴƎǎǘΦ Dƛōǘ 
Ŝǎ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ /ǊŀǎƘΣ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ōǊǳŎƘΚ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
LǊƻƴƛŜΦ DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ōŜǘƻƴŜƴ ŘƛŜ mƪƻπ
ƴƻƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƨŀ ǎƻƴǎǘ ǎŀƎŜƴΥ α!ŎƘǘŜ ŀǳŦ 
Řŀǎ 9ƛƎŜƴŜάΣ Řŀǎǎ !ƴƎǎǘ ǘǀŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ WŜ 
ƳŜƘǊ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ ǿŀŎƪŜƭǘΣ ǳƴŘ Lǘŀπ
ƭƛŜƴ ǳƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƴŘ ǎƻΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ 
ƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ŦŜǎǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊΩǎ ƛǎǘΦ WŜ ƳŜƘǊ 
ǎƛŜΩǎ ŀōŜǊ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ǿŀƘǊπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ōǊǳŎƘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ 
ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ 
ȊǳǎŎƘƴǸǊŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳǊ tƻƭƛǝƪ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪƴŜƛŦŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ 
ƛŎƘ Ƨŀ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭŜƴ ƴǳǊ ǎƻ Ŝƛƴ ½ǳƎŜǊŜƛǎπ
ǘŜǊ ōƛƴΥ LƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊπ
ōŜ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ŅƴƎǎǘπ
ƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƎŜƴŜ ǎŎƘŀǳǘΣ ƪǀƴƴǘŜ 
ǳƴƪƭǳƎ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 
 
¦ƴŘ ƴǳƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ŀǘȊ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊ 
ƪǀƴƴǘŜƴ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
!ƴƎǎǘ ǳƳ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƳƎŜƘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘΦ !ōŜǊ Řŀ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ȊŀƘƭŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊƘǀƘǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿŜƛƭ Řŀǎ {ƛƴƴ ƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŀǳǎ 
[ƛŜōŜ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ Ŝǎ tǳƴƪǘŜ ōǊƛƴƎǘ ƛƳ 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎǎǇƭŀƴ ōǊƛƴƎǘΦ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ !ōŜǊ 
ŘŀǾƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜƭŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΦ ²ŀǊǳƳ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ 
ǊŜƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΚ 
 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ !ōŜǊ 
Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎǘǊƛŎƪǘƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎ 
ǎŜƭōǎǘΦ ²ƻ ŀōŜǊ DƻǧŜǎ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ ŦŅƭƭǘΣ Řŀ ǿƛǊŘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ŀǳǎ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 5ŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ǿŜƛǘΦ aƛǊ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ǸōŜǊŀǳǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 9ƳǇπ
ŦŀƴƎΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ 
²ƻŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Ǝǳǘ 
ƎŜǘŀƴΦ  ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘΣ 
ǿŅŎƘǎǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ƎǳǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ 
Řŀƴƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ DǳǘŜǎΦ 
 
DƻǧΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴǎ {ǘǊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ 5Ŝƛπ
ƴŜƳ [ƛŎƘǘΦ 
.ŜŦǊŜƛŜ ǳƴǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ &ƴƎǎǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎŜƴΦ 
[ŜƛǘŜ ǳƴǎ ŀǳŦ 5ŜƛƴŜƴ ²ŜƎŜƴΦ 
!ƳŜƴΦ 
 



 

 

нл 

 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм 

CǊΦ лнΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
   ннΦмр ¦ƘǊ α!ŘǾŜƴǘ ȊǳǊ bŀŎƘǘά όCǊŀƴȊƛǎƪŀ ŘŜ ±ǊƛŜǎ Σ 
     .ƭƻŎƪƅǀǘŜΣ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ hǊƎŜƭΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
{ŀΦ лоΦмнΦ мрΦол ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
   мтΦлл ¦ƘǊ  !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
нΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƻΦ лпΦмнΦ млΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ϧ9ƛƴ {ǘŜǊƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦϦ 
     όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭΣ Yƛ¢ŀ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜύ 
   ммΦол ¦ƘǊ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ǾƻƳ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘǘǳǊƳ 
   мтΦлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ ό{ǘŜŦŀƴƛŜ {ǇǊŜŜΣ CƭǀǘŜΣ  
     DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ hǊƎŜƭΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
aƛΦ лтΦмнΦ мрΦлл ¦ƘǊ α9ƛƴ {ǘŜǊƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦά - !ŘǾŜƴǘǎǎǇƛŜƭ ŘŜǊ  
     Yƛǘŀ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴLƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜ 
CǊΦ лфΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
   мфΦол ¦ƘǊ αbŀŎƘǘ ŘŜǊ /ƘǀǊŜά 
     ό±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ /ƘǀǊŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴύ 
{ŀΦ млΦмнΦ мрΦол ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
   мтΦлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
оΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƻΦ ммΦмнΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
   ммΦол ¦ƘǊ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ǾƻƳ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘǘǳǊƳ 
   мтΦлл ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
     α[ƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳά όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
   мфΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ DƻƭŘŜƴŜ !ǳŜ 
aƛΦ мпΦмнΦ млΦол ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ 
   мтΦлл ¦ƘǊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΥ Dƭŀǎƪǳƴǎǘ  
     όYƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜύ 
5ƻΦ мрΦмнΦ мфΦол ¦ƘǊ .ƭŅǎŜǊƪƻƴȊŜǊǘΣ IŀǊƳƻƴƛŎ .ǊŀǎǎΣ aǸƴŎƘŜƴ 
CǊΦ мсΦмнΦ нмΦол ¦ƘǊ Ϧ{ǿƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎƳŀǎϦ - WŀǊŜƪ .ŀǊǘƻǎȊŜƪ  
     ό{ŀȄƻǇƘƻƴύΣ .ƻƎŘŀƴ LȊŘŜōǎƪƛ ό.ŀǎǎύΣ 
     CŜƭƛȄ wƻǎŎƘŜǊ όtƛŀƴƻύΣ !ƴǎƎŀǊ wǳǇǇŜǊǘ ό{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎύ 
{ŀΦ мтΦмнΦ мрΦол ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƻΦ муΦмнΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭύ 
  ммΦол ¦ƘǊ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ǾƻƳ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘǘǳǊƳ 
  мтΦлл ¦ƘǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ όaŀǊǝƴ IƻŦƳŀƴƴΣ hǊƎŜƭύ 

¦ƴǎŜǊŜ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  



 

 нм 

 
aƛΦ нмΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ  
    όtǊƻǇǎǘŜƛƪŀƴǘƻǊ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ tŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
5ƻΦ ннΦмнΦ млΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
   DƻŜǘƘŜǎŎƘǳƭŜ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
CǊΦ ноΦмнΦ ннΦмр ¦ƘǊ α!ŘǾŜƴǘ ȊǳǊ bŀŎƘǘά όCǊŀƴȊƛǎƪŀ ǳƴŘ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ 
   YŀǊƛƴ DƻŜŘŜΣ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎύ 
IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘ 
{ŀΦ нпΦмнΦ мрΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴ-/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
   όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎΣ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴΣ 
   tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜύ 
  муΦлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭΣ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛύ 
  ноΦлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭΣ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛύ 
мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

{ƻΦ нрΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭΣ DƻǎƭŀǊŜǊ 
     YŀƴǘƻǊŜƛΣ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜύ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

aƻΦ нсΦмнΦ млΦлл ¦ƘǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ vǳŜƳǇŀǎǎƛƴƎŜƴ    
     όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊύ 
CǊΦ олΦмнΦ мфΦлл ¦ƘǊ aǳǎƛƪ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ όDƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛύ 
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

{ŀΦ омΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
 
   WŀƴǳŀǊ нлмн 
bŜǳƧŀƘǊ 

{ƻΦ лмΦлмΦ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tǊŜŘƛƎǘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
   όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
CǊΦ лсΦлмΦ ммΦол ¦ƘǊ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ-!ƴŘŀŎƘǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  
   ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ  
   όtŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛΦwΦ aƻǘȊƪǳǎΣ tŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
{ƻΦ луΦлмΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭύ 
{ƻΦ мрΦлмΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
{ŀΦ нмΦлмΦ мтΦлл ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 
 όtŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ [ƛŜōƭΣ tǳƭǘƪŜ ǳƴŘ .ǊǸŎƪƴŜǊύ 
{ƻΦ ннΦлмΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
{ŀΦ нуΦлмΦ мфΦол ¦ƘǊ Ϧ¢ƘŜ DƭƻǊȅ DƻǎǇŜƭ {ƛƴƎŜǊǎϦΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ƻΦ нфΦлмΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
 



 

 

нн 

YìėÏéÙĂāĥěìù ÁùġĥÙûû 

WŜƘŀƴ !ƭŀƛƴ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΥ  ōƛǎ мΦмΦнлмн ǘŅƎƭƛŎƘ мл-му ¦ƘǊ 
                      ŘŀƴŀŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ мл-мт ¦ƘǊ 

 

αмл aƛƴǳǘŜƴ ȊǳǊ aŀǊƪǘȊŜƛǘ ς ²ƻǊǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪάΥ  ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ 
 

α²ƛǊ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴάΥ  ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ммΦол ¦ƘǊ 
 

YƛǊŎƘŜƴŜƛƴǘǊƛǧǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΥ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мл-мн ¦ƘǊ 
        ǎƻƴƴǘŀƎǎ мм-мн ¦ƘǊ 
 

YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴΥ  ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǳƳ мнΦол ¦ƘǊ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǎ bƻǊŘǘǳǊƳǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΥ 
       ōƛǎ ȊǳƳ мΦмΦ ǘŅƎƭƛŎƘ мм-нл ¦ƘǊ 
        ŘŀƴŀŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ мм-мт ¦ƘǊ 
   ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ ннфнн όŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴύ 

CŜōǊǳŀǊ 
{ƻΦ лрΦлнΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭύ 
{ƻΦ мнΦлнΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
{ƻΦ  муΦлнΦ мфΦлл ¦ƘǊ αDŜƻǊƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŅƴŘŜƭ ς [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪά 
    DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
    CǊŀƴȊƛǎƪŀ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ό{ƻǇǊŀƴύΣ 5ǊΦ CǊŀƴȊ wŀƛƴŜǊ 9ƴǎǘŜ  
    όIŅƴŘŜƭύΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ tǊƻǇǎǘŜƛƪŀƴǘƻǊ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
{ƻΦ мфΦлнΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭύ 
{ƻΦ нсΦлнΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
 

aŅǊȊ 
{ƻΦ лпΦлоΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ  
     όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
{ƻΦ ммΦлоΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭύ 
{ƻΦ муΦлоΦ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ 
     όtǊƻǇǎǘ DǳƴƪŜƭΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭΣ tŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ IŜƛƭƛƎŜƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 



 

 но 

YìėÏéÙĂİĈėěġÁĂÕěıÁéû 

/ŀǊƭ !ǳƎǳǎǘ bƛŜƭǎŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ aŅǊȊ нлмн 
 
hƘƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƪǀƴƴǘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΗΗ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΣ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘΣ YƭŜƛŘŜǊōŀπ
ǎŀǊ ǿŅǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƎŅōŜΣ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΦ 
²ƛŜ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ŜƛƴΚ 
²ŜƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΚ 
!ƴ ǿŜƭŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΚ 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмн ōƛǎ нлму ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Χ 
Χ ŘƛŜ [ǳǎǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΗ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƴŜƘπ
ƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴκ ŜƛƴŜƳ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ 
[ƛŜōƭ ƻŘŜǊ tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ Dǳƴπ
ƪŜƭΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ŀōŜǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǘǳƴ {ƛŜ ŜǎΗ 
¦Ƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ κŦǊŀǳ ŀƳ муΦ aŅǊȊ 
нлмн Řŀǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΗ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
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YìėÏéÙĂāĥěìù 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ǳǎōƭƛŎƪ ƛƴǎ WŀƘǊ нлмн 

 
 

{ƻΦ млΦ aŅǊȊ мф ¦ƘǊ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘΣ CΦ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ-.ŀǊǘƘƻƭŘȅΥ ²ƛŜ ŘŜǊ IƛǊǎŎƘ  
     ǎŎƘǊŜƛǘΣ CΦ {ŎƘǳōŜǊǘΥ Ŝƛƴ {ŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜǊ Ϧ¦ƴǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴϦΣ 

 WΦ wǳǧŜǊ Ϧaŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϦΣ WǳƎŜƴŘƪŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴŘ YǳǊǊŜƴŘŜƴ 
     ŘŜǊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ 5ƻƳǎƛƴƎǎŎƘǳƭŜΣ 5ƻƳ-{ƛƴŦƻƴƛŜ-hǊŎƘŜǎǘŜǊΣ 
     {ƻƭƛǎǘŜƴΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ YŀƴǘƻǊƛƴ 9ƭƪŜ .Ǌǳƴǎ-[ƛƴŘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ 

 5ƻƳƪŀƴǘƻǊ DŜǊŘ-tŜǘŜǊ aǸƴŘŜƴ 
 

{ƻΦ мтΦ aŅǊȊ му ¦ƘǊ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ²ƻŎƘŜ DƻǎƭŀǊΣ 
    {ǿƛƴƎƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ Yƭŀǳǎ IŜǳŜǊ 
 

CǊΦ сΦ !ǇǊƛƭ му ¦ƘǊ aǳǎƛƪ ȊǳƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜΣ [ǘƎΦ ǳΦ hǊƎΦΥ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
 

{ƻΦ уΦ !ǇǊƛƭ мл ¦ƘǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ  
όhǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎύ   aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ Ƴƛǘ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴΣ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ hǊƎŜƭǾƻǊ- 
    CǸƘǊǳƴƎΣ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ  
    [ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŜƭΥ tǊƻǇǎǘŜƛƪŀƴǘƻǊ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
 

{ƻΦ ннΦ !ǇǊƛƭ мт ¦ƘǊ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘΣ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ WΦ{Φ .ŀŎƘΣ /Φ CǊŀƴŎƪΣ /Φ-aΦ ²ƛŘƻǊΣ ǳΦŀΦΣ  
    hǊƎŜƭΥ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
 

{ƻΦ нфΦ !ǇǊƛƭ мт ¦ƘǊ  hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘΣ hƭƛǾƛŜǊ aŜǎǎƛŀŜƴ η[ƛǾǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘ {ŀŎǊŜƳŜƴǘζΣ  
    hǊƎŜƭΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƴǳǘƘ 
 

{ŀΦ  рΦaŀƛ мф ¦ƘǊ  hǊƎŜƭƴŀŎƘǘΣ hǊƎŜƭǿŜǊƪŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴΣ hǊƎŜƭΥ  
    YŀǊǎǘŜƴ YǊǸƎŜǊΣ !Ǌƴƻ WŀƴǎǎŜƴΣ !ƴŘǊŜŀǎ tŀǎŜƳŀƴƴΣ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
 

5ƛΦ уΦ aŀƛ мфΦ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ CƭǀǘŜ ǳƴŘ hǊƎŜƭΣ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ /Φ-aΦ ²ƛŘƻǊΣ bΦ IŀƪƛƳΣ 
    WΦ !ƭŀƛƴ ǳΦŀΦΣ CƭǀǘŜΥ ¦ƭǊƛƪŜ IŜŎƪŜǊΣ hǊƎŜƭΥ /ƭŀǳǎ-9ŘǳŀǊŘ IŜŎƪŜǊ 
 

aƛΦ фΦ aŀƛ мф ¦ƘǊ αDŜƴƛŜǖŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŜƭά 
    9ƛƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǎ aŜƴǸ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .ŜƛƭŀƎŜƴ 
  

5ƻΦ  млΦ aŀƛ мф ¦ƘǊ  YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ǳƴŘ hǊƎŜƭΣ hǊƎŜƭΥ aŀǊǝƴ IƻŦƳŀƴƴ 
 

{ƻΦ  моΦ aŀƛ мс ǳΦ мф ¦ƘǊ   /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘΥ IŜŎǘƻǊ .ŜǊƭƛƻȊ ς α¢Ŝ 5ŜǳƳά ǳΦŀΦΣ 
    tǊƻƧŜƪǘƪƛƴŘŜǊŎƘƻǊΣ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ aŀǊǝƴ IƻŦƳŀƴƴ όhǊƎŜƭύΣ  
    WǀǊƴ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ ό¢ŜƴƻǊύΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ 
 

{ƻΦ нлΦ aŀƛ мт ¦ƘǊ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘΣ WΦ{Φ .ŀŎƘ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ CǳƎŜ ό !ǳǎǿŀƘƭ ύΣ 
    CΦ [ƛǎȊǘ !ǾŜ ƳŀǊƛǎ ǎǘŜƭƭŀΣ CΦ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ-.ŀǊǘƘƻƭŘȅ {ƻƴŀǘŜ Ŧ-aƻƭƭ 
 

5ƛΦ нфΦ aŀƛ мфΦол ¦ƘǊ   α{ƛōȅƭƭŜƴƳǳǎƛƪά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ŘŜǊ 9Y5 оссҌм 
   .ǳǊƎƘŀǊŘ {ŎƘƭƻŜƳŀƴƴΥ {ƛōȅƭƭŜƴƳǳǎƛƪ ŦǸǊ ŦǸƴŦ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŜƭ 
   WΦ{Φ .ŀŎƘΥ hǊƎŜƭǿŜǊƪŜΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ .ǳǊƎƘŀǊŘ {ŎƘƭƻŜƳŀƴƴ 



 

 нт 

¢ÙėāìĂÙ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 

CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ WŀƴǳŀǊ нлмн ǳƳ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ DƻǎƭŀǊ 

 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

CǊŀǳŜƴƴŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 
 

!ǳŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлмн ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ DƻǎƭŀǊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎǘŅǊƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΗ 

 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ .ŅǊōŜƭ .ǊǸŎƪƴŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 

CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘŜ 
LƳ YƭŜƛƴŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ YǊŜǳȊ 
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    9İΦ YìėÏéÙ ìĂ ÕÙė !ûġěġÁÕġ DĈěûÁėě 

 
 

  .ƭƛŎƪ ǾƻƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ΦΦΦ 
  Χ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
 
 

  {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
  {ŀΦ млΦмнΦ муΦлл ¦ƘǊ WΦ{Φ .ŀŎƘΥ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜƛƭŜ м-о 
    !ƭǎŦŜƭŘŜǊ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜΣ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ƭΨŀǊǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴŘƻ 
  {ŀΦ мтΦмнΦ муΦлл ¦ƘǊ α[ŀǎǘ bƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎάΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƴǳǘƘ όhǊƎŜƭύΣ 
    5ƛŜ tŀǿƭƻǿǎƪƛǎ όYŀōŀǊŜǧύΣ 9ƴǎŜƳōƭŜ {ǘǊƛƴƎ-!Ǌǘ 
  {ƻΦ муΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ YƭŀƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ {ƛƎǊƛŘ CƛǎŎƘŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛ- 
    /ƘƻǊΣ [ǘƎΦ 5ƛŀƪƻƴƛƴ DƛǎŜƭŀ CǊŜƛŜǎƭŜōŜƴ 
  5ƻΦ нфΦмнΦ ммΦлл ¦ƘǊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
 
 

  bŜǳǿŜǊƪ-DŜƳŜƛƴŘŜ 
  aƛΦ лтΦмнΦ мфΦлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪΣ DƻǎƭŀǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎ 
  aƛΦ мпΦмнΦ мфΦлл ¦ƘǊ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘΣ hǊƎŜƭΥ Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ YŜǊƴ 
  {ƻΦ мрΦмнΦ мфΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ wŀǘǎƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 
  {ƻΦ муΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ αwǳǎǎƛǎŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘάΣ ½ŀǊŜǿƛǘǎŎƘ 5ƻƴ YƻǎŀƪŜƴ 
  aƻΦмфΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
  LƳƳŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎΥ 
  мрΦлл ¦ƘǊ YƭƻǎǘŜǊŎŀŦŞΣ YƭƻǎǘŜǊ bŜǳǿŜǊƪ 
  мтΦлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 
 

  CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
  CǊΦ лтΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
  aƛΦ ннΦлнΦ муΦлл ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
 

  [ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀƳ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΥ 
  bƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ му ¦ƘǊ Ŝƛƴ ¢ǸǊ   
  ŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎƛōǘΨǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎΦ 
  5ŀƴŀŎƘ ǾƻǊƳ IŀǳǎΥ ƘŜƛǖŜǊ tǳƴǎŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 5Ŝƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ  
  ¢ŜƭΦ нн р ссΦ 
 
 
  tΦ{Υ "Binde deinen Karren an einen Stern."  

         (Leonardo da Vinci)  
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{ŎƘƛũǎǘŀǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ α½ǳƳ aŀǊƪǘŜά 
 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 
DŀǊƴǘŜ ŘŜǊ Yƛǘŀ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭπ
ǘŅƎƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 
9ǎ ƪŀƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎƎŜπ
ƳŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
.ŀǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ƎŜπ
ŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ 9ǊŘŜ ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ 

ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭǎŎƘƛũΣ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀƭǎ aƻπ
ŘŜƭƭ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ǎŎƘƻƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 

5ŀǎ {ŎƘƛũ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳǎŀǘȊ ŀƴƎŜπ
ƭƛŜŦŜǊǘΦ .ǳƎΣ IŜŎƪΣ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘ- ǳƴŘ 
.ŀŎƪōƻǊŘǎŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜŦŜǎπ
ǝƎǘΦ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ 
ǿƛŜ ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛũ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
bǳƴ ǎǘŀƴŘ Ƨŀ ŘŜǊ αwƻƘōŀǳά ƛƳ DŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
¦ƴŘ Řŀ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ 
ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǎŎƘǊŀǳōǘŜƴ ŜƛƴŜ αtƭŀƴƪŜά 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ 
ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ {ŎƘƛũ ŦŜǊǝƎΦ bǳƴ 
ƳǳǎǎǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜƴǳƎ α{ŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
YƛŜƭά Χ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΥ ¦ƴǎŜǊ {ŎƘƛũ ǎƻƭƭǘŜ 
ƎŜǘŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƎŀƴȊ ǳƴƎŜŘǳƭŘƛƎΣ ŘŜƴƴ ǾƻǊƘŜǊ ŘǳǊƊŜ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘƛũ ƪƭŜǧŜǊƴΦ 
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²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƛǊŀǘŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ {ŜŜǊŅǳōŜǊΣ ǎƛŜ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳƎŜƴƪƭŀǇǇŜ 
ƻŘŜǊ Ŝƛƴ tƛǊŀǘŜƴǎǝǊƴōŀƴŘΣ ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΣ ǎŎƘǀǇƊŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ƎǊƛƭƭǘŜƴ 
{ǘƻŎƪōǊƻǘΦ ¦Ƴ ммΦол ¦ƘǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ όYƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ {ŎƘƛũΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŀƴƎŜƴ Ŝƛƴ {ŜŜŦŀƘǊŜǊƭƛŜŘ ǳƴŘ CǊŀǳ [ƛŜōƭ ǘŀǳƊŜ Řŀǎ {ŎƘƛũ 
ŀǳŦ ŘŜƴ bŀƳŜƴ α.La{ YǳǧŜǊ IƻƪƛάΦ .Ŝƛ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ό .-.ŅǊŜƴΣ L-LƎŜƭΣ a-aŅǳǎŜΣ {-{ǇŀǘȊŜƴ ǳƴŘ Iƻƪƛ-
IƻǊǘƪƛƴŘŜǊύΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ƛƳ {ŎƘƛũ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǘȊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
¢ŀǳŦŜ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ tƻǊǝƻƴ tƻǇŎƻǊƴ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
±ƻǊƳƛǧŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘ ƧŜŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘƛũ 
ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ αƪƭŜƛƴŜƴ aŀǘǊƻǎŜƴά ōŜ- ǳƴŘ ǳƳƭŀƎŜǊǘΦ 
 
 

YƭŜƛƴŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜ ƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ αYƭŜƛƴŜƴά ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀƭǘŜŎƘƴƛπ
ƪŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

CŀǊōŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ aŀπ
ƭŜƴ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊŦŀǊōŜ ς ¢ǳǎŎƘŜƴ ς 5Ǌǳπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǳǇŦŜƴ ς ½ŀǳōŜǊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 
aŀƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CŀǊōŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ όŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ о-
WŅƘǊƛƎŜƴύ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƛƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 
YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IŀƭƭŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 
 
¦ƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ .ƛƭŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 

aŀǊƛƴŀ {ŎƘƻƎŜǊ 



 

 ом 

!ûûìÁĂļ-DÙÎÙġěıĈÏéÙ нлмн 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
          ƎƭŀǳōŜƴΣ 

         ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
       ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ !ƭƭƛŀƴȊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

α ±ŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ά 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ нлмн 

 

{ƻ  луΦ WŀƴΦ  муΥлл ¦ƘǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ   
      DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
      tŦŀǊǊŜǊ /ǳǊŘǘΣ tǊŜŘƛƎŜǊ IƻũƳŀƴƴ 
 

aƛ ммΦ WŀƴΦ  мфΥол ¦ƘǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ hƪŜǊ 
      YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ .ƻǊŀ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
      tǊŜŘƛƎŜǊ IƻũƳŀƴƴΣ tŦŀǊǊŜǊ WŜƴǎŜƴ  
 

5ƻ  мнΦ WŀƴΦ мфΥол ¦ƘǊ 9ǾŀƴƎΦ CǊŜƛƪΦ DŜƳŜƛƴŘŜΣ  !Ƴ {ƛŜŎƘŜƴƘƻŦ  
      5ǊΦ DƻǨǊƛŜŘ wǀƳŜǊΣ tŀǎǘƻǊ ²ƻƭƪ 
 

CǊ моΦ WŀƴΦ мфΥол ¦ƘǊ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ DƻǎƭŀǊ 
      tŀǎǘƻǊ ²ƻƭƪΣ aŀǊǝƴ ½ŜōǊƻǿǎƪƛ 
 

{ŀ  мпΦ WŀƴΦ муΥлл ¦ƘǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 
      DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
      tǊŜŘƛƎŜǊ IƻũƳŀƴƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳΦ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 

 

{ƻ  мрΦWŀƴΦ млΥлл ¦ƘǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
     !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
     tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎΣ !ƭƭƛŀƴȊ-¢ŜŀƳ 

Kinderkirche 2011/2012  
    für alle Kids von 5 und 11 Jahren  
 

17. Dezember 2011 in St.Stephani, 14. Januar 2012 in Markt  

11. Februar 2012 in St.Annen, 17. Mªrz 2012 in Markt 

14. April 2012 in St.Stephani ...  

     éimmer samstags von 9.30-12.00 Uhr.  



 

 

он 

WÁéėÙěûĈěĥĂä нлмн 

 

 

.ƛǧŜ 
ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΥ 
 

YƛƴŘŜǊƪƭŜƛŘŜǊōŀǎŀǊ 
LƳ !ƳǎŘƻǊŪŀǳǎ 
aƛǘ YŀũŜŜς ǳƴŘ YǳŎƘŜƴπ
ōǳũŜǘ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦ aŅǊȊ нлмнΣ 
мп-мс ¦ƘǊ 

αaŜƛƴŜ YǊŀƊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘŜƴ ƳŅŎƘǝƎΦά 

н YƻǊ мнΣф 



 

 оо 

²ÙûġäÙÎÙġěġÁä нлмн 

Steht auf f¿r Gerechtigkeit ï  
Zum Weltgebetstag aus Malaysia 
am 2. Mªrz 2012 

 
aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǎŜƛǘ мфрт ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΣ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀǳŦǎǘǊŜōŜƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎ ƪƻƴǎǝǘǳǝƻπ
ƴŜƭƭŜ ²ŀƘƭƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜƛƴȊƛƎΦ {ŜƛƴŜ 
IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ²Ŝǎǘπ
ƳŀƭŀȅǎƛŀΣ ǿƻ ŎŀΦ ул҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƭŜōŜƴΦ 
LƳ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜƴ hǎǘƳŀƭŀȅǎƛŀΣ Řŀǎ ŀǳŦ .ƻǊπ
ƴŜƻ ƭƛŜƎǘΣ ƭŜōŜƴ ƛƴŘƛƎŜƴŜ ±ǀƭƪŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƘƻƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭΦ 
aŀƭŀȅǎƛŀ ƪǀƴƴǘŜ ȊŀǳōŜǊƘŀƊ ǎŜƛƴΥ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǊŅƴŘŜƴΣ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YǸǎǘŜƴΣ 
ǘǊƻǇƛǎŎƘŜƳ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭΣ IǸƎŜƭƴ ǳƴŘ .ŜǊƎŜƴ ōƛǎ пллл Ƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎΣ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 
ŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ WŀΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ YƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎπ
ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŅōŜΗ !ōŜǊ Ƴŀƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ όƎǳǘ ф҈ύ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ YǊƛǝƪ Ȋǳ 
ǸōŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎŦǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ αȊǳƳ IƛƳƳŜƭ ǎŎƘǊŜƛŜƴάΣ ŀƴȊǳǇǊŀƴƎŜǊƴΥ {ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ αǎǘǳƳƳ ƭŜƛŘŜƴŘŜƴ ƳŀƭŀȅǎƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳάΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ aŅƴƴŜǊƪǀǇŦŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ ǘǊŀǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎŦǊŀǳŜƴ ƛƳ DŜōŜǘ Ȋǳ ǿƛŘŜǊƭŜƎŜƴΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘ 
ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀƳ нΦ aŅǊȊ нлмн ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ DŜπ
ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΦ 
9ǊƳǳǝƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ WŜǎǳΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎŜŎƘǎƳŀƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΥ {ŜƭƛƎ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƘǳƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘǸǊǎǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŀǧ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
нлмн ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ нΦ aŅǊȊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΗ 
CǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ DƻǎƭŀǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŀǳπ
ŜƴƘƛƭŦŜ DƻǎƭŀǊ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нфΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƳǎŘƻǊŪŀǳǎ 
ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ȊǳƳ ƻōƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ 
!ƳǎŘƻǊŪŀǳǎ Ȋǳ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΗ 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ LƘǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŘŀȊǳ ŀƴΗ 
5ƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ DƻǎƭŀǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 

9ŘŜƭƎŀǊŘ ²ŜǎŜƳŀƴƴ 



 

 

оп 

!ĂļÙìäÙĂ 



 

 ор 

 
 

DŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴΥ 
{ŀƳƛǊŀ CǊŀƴƪŜΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ нп 
.Ŝƴ .ƭǸƳŜƭΣ ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ п 

 
 
DŜǘǊŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
aŀǊŎƻ 9ƘǊŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ bƛŎƻƭŜΣ ƎŜōΦ ²ŀƭƭŜǊŀǘƘΣ  
        DƭƻŎƪŜƴƎƛŜǖŜǊ {ǘǊΦ пл 
 
 
 

YƛǊŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
IǳōŜǊǘ ±ƻƎǘΣ ун WŀƘǊŜΣ {ǘƻōŜƴ н 

Yƭŀǳǎ [ƛƴƪŜΣ пф WŀƘǊŜΣ !ōȊǳŎƘǘǎǘǊΦ мм 

DŜƻǊƎ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ ул WŀƘǊŜΣ IƻƪŜƴǎǘǊΦ но 

Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ DǊƻǇŜΣ тс WŀƘǊŜΣ {ŎƘƛƭŘŜǊǎǘǊΦ пс 

YŅǘŜ {ǘǀƪŜǊΣ  ƎŜōΦ .ǳŎƘƘƻƭȊΣ уф WŀƘǊŜΣ hǎǘŜǊŦŜƭŘ мŀ 

CėÙĥÕ ĥĂÕ [ÙìÕ 

 

!ŘǾŜƴǘ 
 

9ǎ ǘǊŜƛōǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊǿŀƭŘŜ 
5ƛŜ CƭƻŎƪŜƴƘŜǊŘŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ IƛǊǘΣ 

¦ƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ¢ŀƴƴŜ ŀƘƴǘΣ ǿƛŜ ōŀƭŘŜ 
{ƛŜ ŦǊƻƳƳ ǳƴŘ ƭƛŎƘǘŜǊƘŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘΣ 

¦ƴŘ ƭŀǳǎŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎΦ 5Ŝƴ ǿŜƛǖŜƴ ²ŜƎŜƴ 
{ǘǊŜŎƪǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ½ǿŜƛƎŜ Ƙƛƴ - ōŜǊŜƛǘΣ 

¦ƴŘ ǿŜƘǊǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ǿŅŎƘǎǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 
5ŜǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǘ ŘŜǊ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

wŀƛƴŜǊ aŀǊƛŀ wƛƭƪŜ όмутр-мфнсύ 



 

 

ос 

!ÕėÙěěÙĂ κ LāĔėÙěěĥā !ÕėÙěěÙĂ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ǳƴŘ 5ŀƳƛŀƴ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜ 

ǿǿǿΦƳŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΥ 
¶ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
¶ [ŜōŜƴǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
¶ hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ 

Propst Thomas Gunkel 

(Pfarrbezirk Nord) 

Kaiserbleek 4, 

Tel. 2 29 21, Fax: 4 19 79 

e-mail: martin@propsteigoslar.de 



 

 от 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ǳƴŘ 5ŀƳƛŀƴ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎƪǊŜƛǎΥ tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ ό{ŎƘǊƛƊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘύΣ 
 !ƴǘƧŜ YǊǸƎŜǊΣ 5ƛŜǊƪ [ŀƴŘǿŜƘǊΣ aŀǊƛƴŀ {ŎƘƻƎŜǊ 
bŅŎƘǎǘŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎΥ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ нлмн 

!ÕėÙěěÙĂ κ LāĔėÙěěĥā !ÕėÙěěÙĂ 



 

 

оу 

!ĂļÙìäÙ 



 

 оф 

{ƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
!ƳǎŘƻǊŪŀǳǎΣ 5ƻǊƻǘƘŜŀ-.ƻǊŎƘŜǊǎ-{ǘǊΦ мпΣ ǎǘŀǧΦ 
IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ YǸǎǘŜǊΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƛƴƪŜƭΣ ¢ŜƭΦ лмтсκсол тнн нл 
 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎ 
млΦлл - ммΦол ¦ƘǊ  YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭύ 
мсΦлл - мтΦол ¦ƘǊ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴΣ мп-ǘŅƎƛƎ όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
мтΦол - муΦол ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
мсΦол - мтΦол ¦ƘǊ .ƭŅǎŜǊ-!ƴŦŅƴƎŜǊLƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜ όtǊƻǇǎǘŜƛƪŀƴǘƻǊ ŘŜ ±ǊƛŜǎύ 
мтΦол - мфΦлл ¦ƘǊ .ƭŅǎŜǊƪǊŜƛǎ όtǊƻǇǎǘŜƛƪŀƴǘƻǊ ŘŜ ±ǊƛŜǎύ 
мфΦлл - нмΦол ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ό9ŘŜƭƎŀǊŘ ²ŜǎŜƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ нмфутύ 
   όмоΦмнΦнлммΣ мтΦлмΦ ǳƴŘ нмΦлнΦнлмнύ 
aƛǧǿƻŎƘ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ  {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ όDƛƭŀ CǊŜƛŜǎƭŜōŜƴΣ ¢ŜƭΦ лронпκсрфлύ 
муΦпр - мфΦпр ¦ƘǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ όDŀōƛ .ǳŜǎΣ ¢ŜƭΦ нррррύ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
мтΦмр -муΦмр ¦ƘǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ αhũŜƴŜ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜά όtŦŀǊǊŜǊ .ŜƛƳǎύ 
   ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
мфΦлл ¦ƘǊ  IŀǊȊŜǊ ¢ŀǳǎŎƘǊƛƴƎ α!ǊōŜƛǘ ƎŜƎŜƴ !ǊōŜƛǘά 
   ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
 
CǊŜƛǘŀƎ 
нлΦлл ς ннΦлл ¦ƘǊ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ 
   όtǊƻǇǎǘŜƛƪŀƴǘƻǊ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ ¢ŜƭΦ оуопфтύ 
{ŀƳǎǘŀƎ 
лфΦол ς мнΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ όtŦŀǊǊŜǊƛƴ [ƛŜōƭΣ tŦŀǊǊŜǊ .ǊǸŎƪƴŜǊύ 
   όмтΦмнΦммΥ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛΣ мпΦлмΦмнΥ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΣ 
   ммΦлнΦΥ {ǘΦ !ƴƴŜƴΣ мтΦлоΦΥ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜύ 
 
 
YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊLƴƴŜƴ-¢ǊŜũŜƴΥ Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊƛǘȊ ό¢ŜƭΦ лмрм-мрофррлтύ 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘΥ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ό¢ŜƭΦ нн ф ннύ ƳŜƭŘŜƴΗ 
aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪΥ Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ tǊƻǇǎǘ ƛΦwΦ [ƛŜǊǎŎƘ όнн ф нмύ 
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tãìĂäěġÙĂ ìĂ DĈěûÁė 
½ŜƘƴ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ƘŀǧŜ 

αaƛǊƧŀƳά ŘƛŜ aŀǊƪǘƪƛǊπ

ŎƘŜ ŦŜǎǘ ƛƳ DǊƛũΦ  

!ƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳπ

ƭŜƴ DƻǎƭŀǊǎ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎπ

ǘŜǊ ŘŜǎ aƻǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ Ƴƛǘ - 

ǎƛƴƎŜƴŘΣ ōŀǎǘŜƭƴŘ ǳƴŘ 

ǘŀƴȊŜƴŘΗ 

IŀǊƳƻƴƛŜ ŦǸǊ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ hƘǊŜƴ ΦΦΦ 
 Χ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ōŜƛƳ hǊƎŜƭǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΦ 
5ŀǎ ƻōŜǊŜ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ [ŀōƛǳƳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
ǎƛŜōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƻƭŘŜƴŘŜƴ tŦŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ ǇǳǊŜƳ 9ŘŜƭπ
ƳŜǘŀƭƭ ōŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ tǊƻǇǎǘŜƛƪŀƴǘƻǊ 
DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭπ
ǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ŘŜǊ CƛǊƳŀ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ hǊƎŜƭπ
ōŀǳΦ 5ŀǎ Cƻǘƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ ŘŜƳ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘŜƴ 
wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 


